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Lembaga perguruan tinggi atau universitas merupakan salah satu bagian 

organisasi sektor publik di bidang pendidikan. Aktivitas yang dilakukan oleh entitas 

sektor publik maupun sektor swasta memiliki orientasi yang berbeda, mulai dari 

penerapan akuntansi antara kedua sektor tersebut dan tujuan yang diarahkan untuk 

mencapai hasil tertentu. Sama halnya dengan lembaga pemerintah, lembaga sektor 

publik non-pemerintah lainnya juga melaksanakan kegiatan untuk mencapai 

tujuannya didasarkan oleh prinsip Good Governance, yaitu sebuah praktik 

penyelenggaraan manajemen yang bertanggung jawab dan sesuai dengan 

demokrasi yang efisien. 

Universitas Indonesia merupakan salah satu lembaga perguruan tinggi di 

Indonesia yang mempertanggungjawabkan laporan keuangannya setiap tahun, 

khususnya LRA. Anggaran yang ditetapkan dan realisasi anggaran pada Fakultas 

XYZ UI dipengaruhi oleh beberapa faktor antara lain faktor internal maupun 

eksternal. Faktor internal antara lain berasal dari ketetapan maupun kebijakan dari 

lingkup fakultas atau universitas, sedangkan faktor eksternal berasal dari kondisi 

sosial, ekonomi, maupun politik dari suatu negara dan kondisi secara global. Salah 

satu faktor eksternal yang mempengaruhi kegiatan anggaran pada Fakultas XYZ UI 

yaitu pengaruh Pandemi COVID-19. Fenomena ini mempengaruhi kegiatan 

anggaran mulai dari penyusunan hingga pelaporan. 

Tujuan dari penulisan tugas akhir ini antara lain memahami penyusunan 

Rencana Kerja Tahunan dan Rencana Kerja Anggaran di Universitas Indonesia, 

menganalisis tingkat penyerapan anggaran dan realisasi anggaran dari tahun 2020 

hingga tahun 2021, menganalisis laporan realisasi anggaran tahun 2020 dan tahun 

2021 pada Fakultas XYZ Universitas Indonesia menggunakan analisis rasio 

efektivitas, dan menganalisis laporan realisasi anggaran tahun 2021 dan tahun 2021 

pada Fakultas XYZ Universitas Indonesia menggunakan analisis perbandingan. 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penulisan tugas akhir ini yaitu 

wawancara, observasi, dokumentasi, dan studi pustaka. 

Fakultas XYZ Universitas Indonesia menyusun Rencana Kegiatan Tahunan 

dan Rencana Kerja Anggaran setiap tahunnya yang berpedoman pada arah 

kebijakan strategi pendidikan dan kebudayaan pada kurun waktu tahun 2020-2024. 

Kegiatan anggaran yang dilaksakanan oleh Universitas Indonesia adalah dibedakan 

menjadi tiga, antara lain kegiatan operasional, kegiatan pengembangan, dan 

kegiatan investasi. Dalam rangka mempermudah perhitungan analisis, penulis 

menghitung tingkat penyerapan realisasi anggaran tahun 2020 dan tahun 2021 

Metode analisis yang digunakan dalam perhitungan analisis yaitu analisis 

efektivitas dan analisis perbandingan. Pada analisis efektivitas, perhitungan yang 

digunakan yakni realisasi anggaran dibagi oleh anggaran. Adapun analisis 

perbandingan dengan cara membandingkan data anggaran tahun sekarang dan 

tahun sebelumnya. 
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