‘gd| uizi pduny undodo Hnjuag WP IUl SN DAIDY YnInjas N30 URIBOGRS YoAupgladwau UDP UBYNWNBUSW BUDID|I] T

*dd| 4ofom BupA upbunuaday unyibniaw yopij undiznbuad g

‘yojosow h3ons uphpfull NI YIpLY upsiinuad ‘uplodp| ubunsnAuad ‘Yoiwil PAILY upsiinuad ‘ubijPuad ‘upyipipuad upbuiuaday yniun bhupy uondiinbuad ‘O

:13qUINS UDYINCRAUSL UDP UDYLINJUDIUSW bAUD} 1Ul SIjN3 PAINY Ynin[as Nbjo upibogas dignbuau BunIo|iq ‘|

Buppun-Buopun 1BUNPUIIQ PIAID HOH

DAFTAR ISI
DAFTAR TABEL Xii
DAFTAR GAMBAR Xii
DAFTAR GRAFIK Xii
DAFTAR LAMPIRAN Xii
|  PENDAHULUAN 1
1.1  Latar Belakang 1
1.2 Rumusan Masalah 2
1.3  Tujuan 3
1.4  Manfaat 3
Il TINJAUAN PUSTAKA 4
2.1  Pengertian Organisasi Sektor Publik 4
2.2  Karakteristik Organisasi Sektor Publik 4
2.3 Tujuan Organisasi Sektor Publik 6
2.4 Pengertian Anggaran Sektor Publik 7
2.5  Prinsi R Anggaran Sektor Publik 7
26 Pe ‘»“.‘,g{é,’n garan SektorPublik 8
2.7 PreseyPenyustnan Anggaran Sektor Publi . 10
2.8 Pengéftian Péw?rﬁ%&% &ﬁg}é‘é@ﬁ“o”a? §Ud'es 11
2.9  Pengertian Laporan Realisasi Anggaran 12
2.10 Manfaat Laporan Realisasi Anggaran 12
2.11 Metode Analisis 12
111 METODE 14
3.1  Lokasi dan Waktu Praktik Kerja Lapangan 14
3.2 Metode Pengumpulan Data 14
IV KEADAAN UMUM INSTANSI 15
4.1  Sejarah Instansi 15
4.2  Visi dan Misi Instansi 15
4.3  Struktur Organisasi 15
4.4  Tugas dan Fungsi 16
V HASIL DAN PEMBAHASAN 19
5.1  Penyusunan Rencana Kerja Tahunan dan Rencana Kerja Anggaran di
Universitas Indonesia 19
5.2  Tingkat Penyerapan Anggaran dan Realisasi Anggaran dari Tahun
2020 hingga Tahun 2021 pada Fakultas XYZ Ul 24
5.3  Analisis Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2020 dan Tahun 2021
pada Fakultas XYZ Ul Menggunakan Analisis Rasio Efektivitas 26
5.4  Analisis Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2020 dan Tahun 2021
pada Fakultas XYZ Ul Menggunakan Analisis Perbandingan 29
VI SIMPULAN DAN SARAN 31
6.1  Simpulan 31
6.2  Saran 31



33
34
40

Sekolah Vokasi
College of Vocational Studies

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN
RIWAYAT HIDUP

(©) Hak cipta milik IPB (Institut Pertanian Bogor) WOOOﬁ >© ricultural U 3_<®_'m:“<

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB.




‘gd| uizi pduny undodo Hnjuag WP IUl SN DAIDY YnInjas N30 URIBOGRS YoAupgladwau UDP UBYNWNBUSW BUDID|I] T

*dd| 4ofom BupA upbunuaday unyibniaw yopij undiznbuad g

o O
o]
© g3
3 3
Q g
=
&3 T
882
5@ % 1
Ts0
3'0-9’_ 2
‘CV'Q
Qg 3
=N
ZQ = 4
c a3
oS 2
Ta5
5 Q@ 5]
o c =
SECEE
£ 03
=]
LQS% o)
oichS :
33"0
28 L
2% 2 |
Q. ~+ Q 8
o S 3
gS=% 9
b =
=
= O
o 3
s 10
(=31
o
S3
- 5 a1
o 0
S Q
c 3
=g
8§ 3
=
oy
o o
33
s &
—
33
g
S 1
o
B o
25
g
§3
Q¢
= =
oo
3 8
9‘..
o
s 1
xe]
o
o 2
c
=
e}
=]
=
EY
o
o
Q
Q
o
=
E 1
o
< 2
=]
: 3
S 4
Q
f=
3
g_ 5
Q
=

DAFTAR TABEL

Anggaran dan Realisasi Anggaran Tahun 2020-2021 (dalam rupiah)
Karakteristik Organisasi Sektor Publik

Tahapan penyusunan Rencana Kerja Tahunan Universitas Indonesia
Tahapan penyusunan Rencana Kerja Anggaran Universitas Indonesia
tahap pertama (Kegiatan Operasional)

Tahapan penyusunan Rencana Kerja Anggaran Universitas Indonesia
tahap kedua (Kegiatan Pengembangan & Investasi)

Persentase penyerapan Realisasi Anggaran pada Fakultas XYZ Ul
(dalam rupiah)

Kriteria Efektivitas Realisasi Anggaran

Tingkat Efektivitas Realisasi Anggaran Tahun 2020

Tingkat Efektivitas Realisasi Anggaran Tahun 2021 (dalam ribuan
rupiah)

Penurunan anggaran dan realisasi kegiatan pengembangan pada Fakultas
XYZ Ul tahun 2020 ke tahun 2021

Persentase Perbandingan Realisasi Anggaran Tahun 2020 dan Tahun
2021 (dalam ribuan rupiah)

ST AER
iii 7

ner | CODAFTARGAMBAR tudies

N ST/
VW

Struktur Organisasi Fakultas XYZ Ul

DAFTAR GRAFIK

Pagu dan Realisasi Anggaran Fakultas XYZ Universitas Indonesia
Perbandingan Realisasi Anggaran dari Tahun 2020 s.d 2021

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Peta Strategi Sebagai Acuan Penyusunan RKT Ul
Lampiran 2 Acuan Penyusunan RKA Ul Tahun 2021

Lampiran 3 Realokasi/Mutasi Anggaran RKA Ul Tahun 2021
Lampiran 4 Laporan Realisasi Anggaran Fakultas XYZ Universitas
Indonesia Tahun 2020

Lampiran 5 Laporan Realisasi Anggaran Fakultas XYZ Universitas
Indonesia Tahun 2021

22
23
25
26
27
27
28

29

16

25
29

35
36
37
38

39



