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KPPN Tegal merupakan salah satu instansi pemerintah yang mempunyai 

Visi dan Misi. Untuk menjalankan Visi dan Misi tersebut, KPPN Tegal 

menggunakan dana APBN. Dalam siklus APBN dari awal terdapat perencanaan 

penganggaran, pembahasan APBN, Sebelum pelaksanaan dana APBN, KPPN 

Tegal wajib melakukan penyusunan APBN sampai menjadi penetapan DIPA 

untuk pelaksanaan anggaran tahun berikutnya. Hal itu dinamakan penetapan 

APBN. Kemudian setelah penetapan APBN, terdapat pelaksanaan APBN, 

pelaporan dan pencatatan pelaksanaan APBN serta pemeriksaan dan 

pertanggungjawabannya. 

Dalam Misi KPPN Tegal disebutkan bahwa KPPN Tegal memiliki misi 

untuk mewujudkan pengelolaan kas negara yang prudent, efisien dan optimal 

serta mendukung kinerja pelaksanaan APBN yang efisien, efektif dan akuntabel. 

Perwujudan pengelolaan kas negara dan mendukung kinerja pelaksanaan APBN 

tersebut tertuang dalam Laporan Realisasi Anggaran (LRA). Pada penyusunan 

tugas akhir ini, penulis tertarik untuk menganalisis belanja yang tertuang dalam 

LRA KPPN Tegal karena dilihat dari realisasi anggaran belanja itu sendiri, 

penulis dapat menganalisis untuk mengetahui efisiensi pelaksanaan anggaran yang 

telah dilakukan di KPPN Tegal sesuai dengan Indikator Kinerja Penyerapan 

Anggaran (IKPA) yang telah ditetapkan. 

Tujuan dari penulisan tugas akhir ini untuk menjelaskan mekanisme 

penyusunan APBN sampai menjadi DIPA, menjelaskan analisis realisasi anggaran 

TA 2019 s.d. 2021 menggunakan analisis varians belanja, analisis pertumbuhan 

belanja dan analisis rasio efisiensi belanja untuk mengetahui efisiensi penyerapan 

anggaran di KPPN Tegal dan evaluasi pelaksanaan anggaran dari ketiga metode 

analisis pada TA 2019 s.d. TA 2021. Metode yang digunakan penulis dalam 

penyusunan tugas akhir ini untuk mendapatkan data/informasi yang dibutuhkan 

menggunakan metode studi pustaka dan studi lapangan.  

Hasil dari analisis varians belanja TA 2019 s.d. 2021 menunjukkan efisiensi 

yang baik dikarenakan hasil presentasi ketiga tahun tersebut menunjukkan nilai 

efisiensi kurang dari 10%. Selisih dari hasil analisis digolongkan sebagai selisih 

disukai karena realisasi belanja lebih kecil dari anggaran belanjanya. Hasil dari 

analisis pertumbuhan belanja TA 2019 s.d. 2021 antara belanja pegawai, belanja 

barang dan modal rata-rata mengalami penurunan kecuali pada analisis 

pertumbuhan belanja modal yang mengalami kenaikan dari TA 2020 ke TA 2021. 

Dari hasil analisis rasio efisiensi belanja TA 2019 s.d. 2021 menunjukkan bahwa 

penyerapan anggaran di KPPN Tegal mengalami efisiensi yang baik karena hasil 

analisis kurang dari 100%. Kemudian evaluasi dari hasil analisis menunjukkan 

bahwa KPPN Tegal telah melakukan penyerapan anggaran yang baik yang efisien. 
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