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Indonesia adalah negara agraris yang sebagian besar penduduknya bermata
pencarian sebagai petani. Dalam perekonomian di Indonesia sektor pertanian
mempunyai peranan yang sangat penting. Sektor ini mempunyai peranan penting
karena dapat menyediakan lapangan kerja dan meningkatkan pendapatan petani. Salah
satu subsektor bidang pertanian yang mempunyai potensi tersebut adalah subsektor
hortikultura. Jamur sebagai produk hortikultura mempunyai peluang yang cukup besar
untuk dikembangkan di Indonesia, karena iklim yang cocok untuk proses budidaya.
Tanaman jamur memiliki manfaat untuk masyarakat hal ini yang menyebabkan banyak
permintaan pada jamur dikalangan masyarakat.

Tujuan dari pengembangan bisnis ini ialah Merumuskan ide pengembangan bisnis
pada CV Asa Agro Corporation berdasarkan analisis lingkungan eksternal dan internal.
Menyusun dan mengkaji kelayakan rencana pengembangan bisnis peningkatan
produksi jamur tiram cokelat dengan pembangunan kubung melalui analisis aspek non
finansial dan aspek finansial. Data yang digunakan ini berupa data primer dan data
sekunder. Data primer diperoleh secara langsung melalui wawancara dengan pihak
pemiliki, staff dan karyawan perusahaan serta melakukan pengamatan secara langsung
terhadap kegiatan yangg@ilakukan perusahaan: Data sekunder di peroleh melalui studi
literatur, jurnal, buk@;g@ktimen yang mendukung data, internetyinstansi terkait seperti
Badan Pusat StatistikigesS) damBank: Indonesia:

Penentuan ide pengembangan bisnis ini dilakukan dengan menganalisis
lingkungan eksternal dan internal perusahaan berdasarkan analisis SWOT. Ide
pengembangan bisnis ini, didapatkan dari strategi Strength-Oppportunities (S-O) yaitu
memanfaatkan seluruh kekuatan untuk merebut dan memanfaatkan peluang sebesar-
besarnya. Kekuatan yang dimiliki perusahaan yaitu memiliki ketersediaan lahan dan
memiliki pemasok bahan baku dan media tanam. Peluang yang dimiliki perusahaan
yaitu adanya dukungan dari dinas pertanian dan perkebunan, kondisi geografis yang
mendukung dan permintaan yang tinggi terhadap jamur tiram cokelat. Dengan
demikian, kajian pengembangan bisnis yang akan dilakukan yaitu peningkatan
produksi jamur tiram cokelat dengan pembangunan kubung pada CV Asa Agro
Corporation.

Kajian pengembangan bisnis dengan menggunakan analisis aspek non finansial
dan analisis aspek finansial. Analisis aspek non finansial terdiri dari perencanaan
produk, perencanaan pemasaran, perencanaan produksi, perencanaan organisasi dan
manajemen, perencanaan sumber daya manusia, dan perencanaan kolaborasi dan aspek
finansial meliputi analisis cashflow, laba rugi, dan switching value. Berdasarkan
analisis finansial, ide bisnis peningkatan produksi jamur tiram cokelat dengan
pembangunan kubung ini layak untuk dijalankan, hal ini didasarkan dengan hasil
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perhitungan NPV > 0 sebesar Rp. 186.322.476, IRR < DR sebesar 8§5%, Net B/C > 1
sebesar 3, Gross B/C > 1 yaitu 1,3, dan PP < umur bisnis yaitu 2,0 tahun. Berdasarkan
analisis finansial yang dihitung diatas dapat diartikan bahwa bisnis ini layak dijalankan.
Dikatakan layak berdasarkan waktu pengembalian di bawah umur bisnis yaitu 5 tahun.
Analisis switching value pada kajian bisnis ini yaitu penurunan produksi dengan batas
toleransi maksimal sebesar 21,46% dan kenaikan bahan baku serbuk gergaji dengan
batas toleransi maksimal sebesar 3077,43%
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