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��� /DWDU %HODNDQJ

0XWX PHUXSDNDQ XQVXU SHQWLQJ \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ ROHK VXDWX LQGXVWUL
NHWLND PHPEXDW VXDWX SURGXN XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ NRQVXPHQ� 3URGXN
\DQJ EHUPXWX EDLN GDSDW GLKDVLONDQ GHQJDQ PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ PXWX PXODL
GDUL SHQHULPDDQ EDKDQ EDNX� SURVHV SURGXNVL� KLQJJD SURGXN VDPSDL GL WDQJDQ
NRQVXPHQ� +DO WHUVHEXW SHUOX GLODNXNDQ XQWXN PHQMDPLQ NXDOLWDV SURGXN \DQJ
GLWHULPD NRQVXPHQ VHKLQJJD SHUXVDKDDQ PHQGDSDWNDQ NHSHUFD\DDQ GDUL
NRQVXPHQ�

%LVNXLW DGDODK SURGXN EDNHUL NHULQJ \DQJ GLEXDW GHQJDQ FDUD PHPDQJJDQJ
DGRQDQ \DQJ WHUEXDW GDUL WHSXQJ WHULJX GHQJDQ DWDX WDQSD VXEVWLWXVLQ\D�
PLQ\DN�OHPDN� GHQJDQ DWDX WDQSD SHQDPEDKDQ EDKDQ SDQJDQ ODLQ GDQ EDKDQ
WDPEDKDQ SDQJDQ \DQJ GLL]LQNDQ �%61 ������ 7HSXQJ WHULJX PHPHUOXNDQ
SHQJDZDVDQ PXWX \DQJ EDLN VHEHOXP GLJXQDNDQ NDUHQD EHUSHUDQ VHEDJDL EDKDQ
EDNX XWDPD GDODP SHPEXDWDQ ELVNXLW�

37 6HUHQD ,QGRSDQJDQ ,QGXVWUL DGDODK SHUXVDKDDQ \DQJ PHPSURGXNVL
EHUEDJDL PDFDP ELVNXLW \DQJ FRFRN GHQJDQ VHOHUD ,QGRQHVLD GDQ XQWXN GLHNVSRU
NH EHUEDJDL QHJDUD� 3HQJDZDVDQ PXWX PHQMDGL KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ EDJL
LQGXVWUL LQL XQWXN PHQMDJD DJDU ELVNXLW \DQJ GLKDVLONDQ GDSDW VHQDQWLDVD
PHPHQXKL KDUDSDQ NRQVXPHQ� 3HQJDZDVDQ PXWX \DQJ GLODNXNDQ VDODK VDWXQ\D
DGDODK SHQJDZDVDQ PXWX NLPLDZL EDKDQ EDNX WHSXQJ WHULJX \DQJ WHUGLUL GDUL QLODL
PRLVWXUH FRQWHQW �0&� DWDX NDGDU DLU� JOXWHQ �ZHW JOXWHQ� JOXWHQ LQGH[� GU\ JOXWHQ�
GDQ GD\D VHUDS�

��� 7XMXDQ

7XMXDQ SHODNVDQDDQ 3UDNWLN .HUMD /DSDQJDQ �3./� VHFDUD XPXP \DLWX
XQWXN PHQJHWDKXL EDJDLPDQD SHQHUDSDQ GDUL SHQJHWDKXDQ \DQJ WHODK GLSHUROHK
VHODPD PHQJLNXWL SHUNXOLDKDQ GL SHUJXUXDQ WLQJJL� .HJLDWDQ 3./ PHPEHULNDQ
NHVHPSDWDQ NHSDGD PDKDVLVZD XQWXN GDSDW PHODNXNDQ REVHUYDVL VHFDUD ODQJVXQJ
NH ODSDQJDQ GDQ PHQMDOLQ KXEXQJDQ NRPXQLNDVL GDODP KXEXQJDQ GDQ VXDVDQD
GXQLD NHUMD� 6HODLQ LWX� SHUJXUXDQ WLQJJL GDSDW PHQMDOLQ KXEXQJDQ NHUMD VDPD
GHQJDQ SLKDN SHUXVDKDDQ \DQJ PHMDGL ORNDVL 3./ GLODNVDQDNDQ�

7XMXDQ SHODNVDQDDQ 3./ VHFDUD NKXVXV \DLWX XQWXN PHPSHODMDUL SURVHV
SHPEXDWDQ SURGXN ELVNXLW VHFDUD ODQJVXQJ GL UXDQJ SURGXNVL VHUWD PHPSHODMDUL
SHQJDZDVDQ PXWX NLPLDZL \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHUXVDKDDQ SDGD EDKDQ EDNX
WHSXQJ WHULJX�


