
DAFTAR ISI 

DAFTAR TABEL x 

DAFTAR GAMBAR x 

DAFTAR LAMPIRAN xi 

I PENDAHULUAN 1 
1.1 Latar Belakang 1 
1.2 Tujuan 2 

II METODE KAJIAN 3 
2.1 Lokasi dan Waktu 3 

2.2 Data Sumber dan Teknis Pengumpulan Data 3 
2.3 Metode Analisis 3 

 Analisis SWOT 3 
 Aspek Pasar dan Pemasaran 4 
 Aspek Produksi 7 
 Aspek Manajemen dan Organisasi 8 

 Aspek Sumber Daya Manusia 9 
 Aspek Kolaborasi 9 

 Aspek Finansial 9 

III KERAGAAN PERUSAHAAN 12 
3.1 Sejarah dan Perkembangan Perusahaan 12 

3.2 Keadaan Geografis 12 
3.3 Organisasi dan Manajemen Perusahaan 13 

3.4 Sumber Daya Perusahaan 15 
 Sumber Daya Fisik 15 

 Sumber Daya Manusia 16 
 Sumber Daya Keuangan 16 

3.5 Unit Bisnis 16 
 Pengadaan Input 17 

 Proses Produksi 18 
 Mekanisme Pemasaran 22 

IV KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 24 
4.1 Rumusan Ide Pengembangan Bisnis 24 

 Analisis Lingkungan Eksternal Perusahaan 24 

 Analisis Lingkungan Internal Perusahaan 28 

 Penentuan Ide Pengembangan Bisnis 31 

4.2 Rencana Pengembangan Bisnis 33 
 Perencanaan Produk 34 
 Perencanaan Pemasaran 35 
 Perencanaan Produksi 36 
 Perencanaan Organisasi dan Manajemen 41 

 Perencanaan Sumber Daya Manusia 42 
 Perencanaan Kolaborasi 42 
 Perencanaan Finansial 42 

4.3 Tahapan Pengembangan Bisnis 47 



V SIMPULAN DAN SARAN 50 

5.1 Simpulan 50 
5.2 Saran 50 

DAFTAR PUSTAKA 51 

LAMPIRAN 52 
 

DAFTAR TABEL 

1 Produksi bawang merah Jawa Tengah tahun 2018 - 2020 1 
2 Jumlah penduduk Jawa Tengah tahun 2018 - 2020 1 
3 Jumlah produksi dan permintaan bawang merah di Gapoktan Sido Makmur 2 

4 Jenis data dan metode pengumpulan 3 
5 Matriks SWOT 4 
6 Format anggaran parsial 11 
7 Sumber daya fisik Gapoktan Sido Makmur 16 

8 Penggunaan lahan pada Gapoktan Sido Makmur 17 
9 Data inflasi di Indonesia tahun 2016 - 2020 25 

10 Jumlah penduduk Indonesia tahun 2018 - 2020 25 
11 Faktor eksternal pada Gapoktan Sido Makmur 27 
12 Faktor Internal pada Gapoktan Sido Makmur 31 

13 Kapasitas produksi bawang merah biji 41 
14 Perbedaan total biaya investasi 43 

15 Perbedaan total biaya variabel 44 
16 Perbedaan total biaya tetap 44 

17 Perbedaan penerimaan per tahun 45 
18 Analisis laba rugi 45 

19 Analisis R/C ratio 46 
20 Analisis parsial 46 
21 Aktivitas pengembangan bisnis 47 

22 Solusi penjadwalan pengembangan bisnis dengan metode PERT/CPM 48 
 

 

DAFTAR GAMBAR 

1 Struktur organisasi Gapoktan Sido Makmur 13 
2 Pembersihan gulma 18 

3 Pembajakan lahan 19 
4 Bedengan 19 

5 Pemotongan ujung umbi bawang merah 19 
6 Penyiraman untuk menghilangkan  embun 20 
7 Pembuatan pupuk cair organik 20 
8 Pemupukan 21 
9 Mekanisme pemasaran 23 

10 Alur produksi bawang merah 37 
11 Precedence graph pengembangan bisnis 48 

file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569341
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569342
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569343
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569344
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569345
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569346
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569347
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78569348


 

DAFTAR LAMPIRAN 

1 Matriks SWOT 53 
2 Alur pengembangan bisnis 55 

3 Layout pengembangan bisnis I 56 
4 Layout pengembangan bisnis II 57 
5 Biaya investasi sebelum pengembangan 58 
6 Biaya investasi setelah pengembangan 59 
7 Biaya variabel sebelum pengembangan 60 

8 Biaya variabel setelah pengembangan 61 
9 Pola tanam bawang merah biji pada Gapoktan Sido Makmur 63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78479565
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78479566
file:///E:/PKL%20Arief%20Rachman/Sidang/Siap%20Kirim/TA%20ARIEF%20RACHMAN_J3J218469%20Revisi.docx%23_Toc78479567

