
 

 

DAFTAR ISI 

DAFTAR TABEL xii 

DAFTAR GAMBAR xiii 

DAFTAR LAMPIRAN xiii 

1 PENDAHULUAN 1 

1.1 Latar Belakang 1 

1.2 Tujuan 2 

2 METODE KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 2 

2.1 Lokasi dan Waktu 2 

2.2 Metode Pengumpulan Data 2 

2.3 Metode Kajian 3 

2.3.1 Analisis SWOT 4 

2.3.2 Aspek Pasar dan Pemasaran 4 

2.3.3 Aspek Produksi 5 

2.3.4 Aspek Organisasi dan Manajemen 6 

2.3.5 Aspek Sumber Daya Manusia 7 

2.3.6 Aspek Kolaborasi 7 

2.3.7 Aspek Finansial 8 

3 KEADAAN UMUM PERUSAHAAN 12 

3.1 Sejarah dan Perkembangan Perusahaan 12 

3.2 Keadaan Geografis 13 

3.3 Struktur Organisasi dan Manajemen Perusahaan 13 

3.4 Sumber Daya Perusahaan 16 

3.4.1 Sumber Daya Fisik 16 

3.4.2 Sumber Daya Manusia 17 

3.4.3 Sumber Daya Keuangan 18 

3.5 Unit Bisnis 18 

3.5.1 Pengadaan Input 18 

3.5.2 Proses Produksi 22 

4 KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 27 

4.1 Rumusan Ide Pengembangan Bisnis 27 

4.1.1 Analisis Lingkungan Eksternal 27 

4.1.2 Analisis Lingkungan Internal 31 

4.1.3 Penentuan Ide Pengembangan Bisnis 33 

4.2 Rencana Pengembangan Bisnis 34 

4.2.1 Perencanaan Produk 34 

4.2.2 Perencanaan Pemasaran 35 

4.2.3 Perencanaan Produksi 37 

4.2.4 Perencanaan Organisasi dan Manajemen 41 

4.2.5 Perencanaan Sumber Daya Manusia 42 

4.2.6 Perencanaan Kolaborasi 43 

4.2.7 Perencanaan Finansial 44 

4.3 Tahapan Pengembangan Bisnis 46 

5 SIMPULAN DAN SARAN 49 

5.1 Simpulan 49 

5.2 Saran 50 



 

 

DAFTAR PUSTAKA 50 

LAMPIRAN 53 

 

DAFTAR TABEL 

1 Data populasi ayam ras petelur di Cianjur tahun 2014-2019 1 
2 Jumlah permintan dan penawaran pakan CV Sinar Kanoman Farm       

2020 1 
3 Jenis data yang diperoleh dan metode pengumpulan data CV SKF 3 

4 Matriks SWOT 4 
5 Batas wilayah CV Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 13 

6 Jenis bangunan CV Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 16 
7 Sarana transportasi CV Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 17 

8 Sarana produksi ternak CV Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 17 
9 Kandungan nutrisi pakan ayam ras petelur umur 0-4 minggu L-80 19 

10 Kandungan nutrisi pakan ayam ras petelur 5-10 L-81 20 
11 Kandungan nutrisi pakan ayam ras petelur umur 11-17 minggu L-82 20 

12 Kandungan nutrisi pakan ayam ras petelur umur 19-30 TQ93-1 20 
13 Kandungan nutrisi pakan ayam ras petelur umur 18-40 GL-3S 21 

14 Jenis vitamin yang digunakan CV Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 21 
15 Jenis obat yang digunakan CV SKF Cianjur 2020 21 

16 Jenis vaksin yang digunakan CV Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 22 
17 Pemasaran telur ayam ras petelur CV SKF Cianjur 2020 25 

18 Produk domestik regional bruto (PDRB) per kapita Kabupaten 28 
19 Data pelanggan CV Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 30 

20 Kebutuhan kandungan nutrisi ayam layer 34 
21 Data permintaan dan penawaran pakan ayam layer Cianjur 2020 35 

22 Kandungan nutrisi jagung hibrida 38 
23 Kandungan nutrisi dedak padi 38 

24 Kandungan nutrisi konsentrat 39 
25 Bahan baku satu ton pembuatan pakan pada SKF Cianjur 2020 39 

26 Pola produksi pembuatan pakan ayam layer CV Sinar Kanoman Farm 40 
27 Jadwal aktivitas produksi pembuatan pakan ayam layer 40 

28 Kebutuhan tenaga kerja pada pembuatan pakan ayam layer CV Sinar 43 
29 Besaran gaji tenaga kerja pembuatan pakan ayam layer CV Sinar 43 

30 Kriteria kelayakan investasi pendirian unit bisnis pembuatan pakan 45 
31 Aktivitas pengembangan bisnis pembuatan pakan ayam layer CV        

Sinar Kanoman Farm 47 
32 Tahapan pengembangan bisnis metode CPM pada CV Sinar Kanoma  

Farm  47 
 



 

 

DAFTAR GAMBAR 

1 Struktur organisasi CV SKF Cianjur 2020 14 
2 Penerimaan day old chicken pada CV SKF Cianjur 2020 19 

3 Kandang Day Old Chicken pada CV SKF Cianjur 2020 23 
4 Day old chicken pada CV SKF Cianjur 2020 23 

5 Kedatangan pakan pada CV SKF Cianjur 2020 24 
6 Pemberian vaksin suntik pada CV SKF Cianjur 2020 24 

7 Proses penimbangan telur pada CV SKF Cianjur 2020 25 
8 Proses Afkir ayam pada CV SKF Cianjur 2020 26 

9 Alur pemasaran langsung telur pada CV SKF Cianjur 2020 26 
10 Mekanisme pemasaran satu perantara pada CV SKF Cianjur 26 

11 Mekanisme pemasaran telur dua perantara pada CV SKF 27 
12 Kemasan produk pakan pada CV SKF Cianjur 2020 34 

13 Saluran pemasaran pakan ayam layer CV SKF Cianjur 2020 37 
14 Alur proses produksi pembuatan pakan ayam layer pada CV 39 

15 Rancangan mesin penggiling jagung pada CV SKF Cianjur 41 
16 Struktur organisasi rencana pengembangan bisnis pada CV SKF      

Cianjur  2020 42 
17 Presedence graph pembuatan pakan ayam layer pada CV SKF 48 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

1 Layout produksi pembuatan pakan pada CV Sinar Kanoman Farm 54 

2 Rumusan pengembangan unit bisnis pembuatan pakan pada 55 
3 Matriks SWOT pada CV Sinar Kanoman Farm 2020 56 

4 Analisis faktor eksternal pad SKF Cianjur 2020 58 
5 Analisis faktor internal pad SKF Cianjur 2020 59 

6 Job description pada pembuatan pakan ayam layer CV SKF 60 
7 Job spesification pada pembuatan pakan ayam layer CV SKF Cianjur 61 

8 Biaya investasi pendirian unit bisnis pembuatan pakan pada CV SKF 

Cianjur 2020 62 

9 Biaya tetap sebelum pendirian unit bisnis pembuatan pakan pada CV      

SKF Cianjur 2020 63 

10 Biaya tetap setelah pendirian unit bisnis pembuatan pakan pada CV       

Sinar Kanoman Farm Cianjur 2020 64 

11 Biaya variabel pendirian unit bisnis pembuatan pakan pada CV Sinar 

Kanoman Farm Cianjur 2020 65 

12 Laporan laba rugi pada pendirian unit bisnis pada CV Sinar Kanoman   

Farm Cianjur 2020 66 

13 Cashflow pendirian unit bisnis pembuatan pakan pada CV SKF Cianjur 

2020 (Dalam Rp) 67 



 

 

14 Analisis switching value kenaikan jagung pipil  sebesar 13,90 % pada 

pendirian unit bisnis pembuatan pakan pada CV SKF Cianjur 2020     

(Dalam Rp) 70 

15 Analisis switching value penurunan produksi pakan sebesar 4,13 %  

pendirian unit bisnis pembuatan pakan pada CV SKF 73 

16 Perhitungan pakan pada CV Sinar Kanoman Farm 2020 76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


