
 
 

RINGKASAN 

Indonesia sebagai negara kepulauan terbesar di dunia memiliki 17.504 pulau 
dari Sabang hingga Merauke. Luas total wilayah Indonesia adalah 7,72 juta km2 
yang terdiri dari 1,92 juta km2 daratan, 3,25 juta km2 lautan dengan potensi luas 
areal budidaya air tawar saat ini tercatat 2.830.540 Ha, termasuk potensi di perairan 
umum daratan (sungai dan danau) dan 2,55 juta km2 Zona Ekonomi Eksklusif 
(ZEE). Indonesia merupakan suatu negara dengan luas perairan lebih besar dari 
pada luas daratan, maka dari itu Indonesia disebut sebagai Negara Maritim dan 
memiliki banyak kekayaan perairan. 

Pokdakan Family Jaya Kekupu berdiri pada tahun 2008. Pokdakan Family 
Jaya Kekupu melakukan budidaya ikan konsumsi yaitu ikan patin. Kelompok ini 
melakukan pembenihan ikan patin hingga ukuran 18 hari. Pokdakan berlokasi di 
Kota Depok. Berdasarkan analisis internal dan eksternal pada Pokdakan Family 
Jaya Kekupu mengalami permasalahan antara lain belum mampu memenuhi 
permintaan benih ikan patin ukuran 2 hingga 3 inci dari konsumen sehingga penulis 
ingin membantu dalam merencanakan ide pengembangan bisnis pendederan benih 
ikan patin ukuran 2 hingga 3 inci untuk memenuhi permintaan konsumen. 

Kajian Pengembangan Bisnis (KPB) disusun berdasarkan kebutuhan 
perusahaan yang dilaksakan pada saat praktik kerja lapangan di Pokdakan Family 
Jaya Kekupu berlokasi di Jalan Al-Barkah No. 80 RT/RW 002/008 Kelurahan Pasir 
Putih Kecamatan Sawangan Kota Depok. Untuk Praktik Kerja Lapangan (PKL), 
bertempat di lokasi yang sama dengan lokasi budidaya. Praktik Kerja Lapangan 
(PKL) dilaksanakan selama 12 minggu mulai dari tanggal 20 Januari 2020 hingga 
11 April 2020. 

Pada kajian pengembangan bisnis pendederan benih ikan patin siam ukuran 
2-3 inci di Pokdakan Family Jaya Kekupu ini berdasarkan hasil dari aspek non 
finansial dapat dikatakan layak. Hasil dari rencana aspek pemasaran pengembangan 
bisnis ini memiliki target pasar yaitu pasar lokal dan Jabodebek. Perencanaan 
produksi dimulai dari persiapan kolam dan pengeringan, pemupukan, pengisian air 
penebaran benih dan pemeliharaan. Perencanaan organisasi dan manajemen pada 
pengembangan bisnis ini dilakukan perubahan dengan menambahkan tenaga kerja 
sehingga perencanaan sumberdaya manusia yang dipekerjakan sebanyak 2 orang 
tambahan. Perencanaan kolaborasi pada pengembangan bisnis ini melakukan 
kerjasama dengan beberapa toko di sekitaran Pokdakan. Berdasarkan aspek 
finansial pada pengembangan bisnis ini dapat dikatakan layak. Hal ini didasari 
dengan terpenuhi nya kriteria kelayakan bisnis seperti nilai NPV sebesar 
Rp85.954.115,50 > 0. kemudian nilai IRR sebesar 77% diatas discount factor 
sebesar 5,5%. Nilai Net B/C sebesar 3,06 > 1 kemudian Gross B/C sebesar 1,18 >1 
dan Payback period sebesar 2 tahun 3 bulan lebih rendah dari umur bisnis. Analisis 
Switching Value pada pengembangan bisnis ini berdasarkan penurunan produksi 
sebesar 15,18% dan berdasarkan kenaikan harga input benih sebesar 43,26%. 
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