
 

 

DAFTAR ISI 

 

 

DAFTAR TABEL xi 

DAFTAR GAMBAR xi 

DAFTAR LAMPIRAN xii 

1 PENDAHULUAN 1 

1.1 Latar Belakang 1 

1.2 Tujuan 2 

2 METODE KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 3 

2.1 Lokasi dan Waktu 3 

2.2 Data, Sumber dan Teknik Pengumpulan Data 3 

2.3 Metode Kajian 3 

2.3.1 Analisis SWOT 3 

2.3.2 Aspek Pasar dan Pemasaran 4 

2.3.3 Aspek Produksi 7 

2.3.4 Aspek Organisasi dan Manajemen 7 

2.3.5 Aspek Sumberdaya Manusia 8 

2.3.6 Aspek Kolaborasi 8 

2.3.7 Aspek Finansial 9 

3 KERAGAAN PERUSAHAAN 11 

3.1 Sejarah dan Perkembangan Perusahaan 11 

3.2 Aspek Organisasi dan Manajemen Perusahaan 11 

3.3 Aspek Sumberdaya Perusahaan 13 

3.3.1 Sumberdaya Fisik 13 

3.3.2 Sumberdaya Manusia 15 

3.3.3 Sumberdaya Keuangan 16 

3.4 Unit Bisnis 16 

3.4.1 Pengadaan Input 16 

3.4.2 Proses Produksi 17 

3.4.3 Mekanisme Pemasaran 21 

4 KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 22 

4.1 Rumusan Ide Pengembangan Bisnis 22 

4.1.1 Analisis Lingkungan Eksternal Perusahaan 22 

4.1.2 Analisis Lingkungan Internal Perusahaan 25 

4.1.3 Penentuan Ide Pengambangan Bisnis 28 

4.2 Rencana Pengembangan Bisnis 29 

4.2.1 Perencanaan Produk 29 

4.2.2 Perencanaan Pemasaran 32 

4.2.3 Perencanaan Produksi 40 

4.2.4 Perencanaan Organisasi dan Manajemen 43 



 

 

4.2.5 Perencanaan Sumberdaya Manusia 43 

4.2.6 Perencanaan Kolaborasi 44 

4.2.7 Perencanaan Finansial 44 

4.3 Tahapan Pengembangan Bisnis 47 

5 SIMPULAN DAN SARAN 49 

5.1 Simpulan 49 

5.2 Saran 50 

DAFTAR PUSTAKA 51 

LAMPIRAN 52 

 

 

 

  



 

 

DAFTAR TABEL 

 

1 Data populasi ayam ras petelur Kabupaten Cianjur tahun 2017 - 2018 1 

2 Data produksi telur ayam ras Kabupaten Cianjur tahun 2017 – 2018 1 

3 Matriks SWOT 3 

4 Analisis anggaran parsial 10 

5 Lahan PT BSM 13 

6 Bangunan PT BSM 14 

7 Mesin PT BSM 14 

8 Peralatan PT BSM 15 

9 Daftar karyawan PT BSM dan bidang pekerjaannya 16 

10 Jenis pakan yang digunakan PT BSM 17 

11 Daftar jadwal vaksinasi untuk periode DOC dan pre starter 19 

12 Daftar jadwal vaksinasi untuk periode grower 20 

13 Daftar jadwal vaksinasi untuk periode layer 20 

14 Faktor eksternal PT BSM 23 

15 Lingkungan internal PT BSM 26 

16 Data pendistribusian telur grade A 37 

17 Kapasitas produksi 42 

18 Kapasitas produksi telur setelah adanya mesin sortasi dan grading 42 

19 Pendapatan khusus dari digital marketing 43 

20 Jadwal kerja 43 

21 Penerimaan sebelum pengembangan bisnis 45 

22 Penerimaan setelah pengembangan bisnis 46 

23 Analisis R/C ratio 46 

24 Analisis anggaran parsial 47 

25 Rencana aktivitas pengembangan bisnis 47 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

1 Struktur organisasi PT BSM 12 

2 Produk telur berdasarkan grade A, grade B dan grade C 30 

3 Bentuk dan warna egg tray tiap grade 30 

4 Website PT BSM 31 

5 Skema penjualan melalui website 39 

6 Mesin sortasi dan grading telur 40 

7 Bagan tahapan pengembangan bisnis 48 

 

file:///D:/persiapan%20sidang/TA%20Lenggo/KPB%20LENGGO/Persiapan%20Sidang/New%20folder/New%20folder/revisian%20yg%20paling%20bener/KPB%20LENGGO%20GENI%20J3J217414%20(PT%20BSM).docx%23_Toc52869585


 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

1 Rumusan ide pengembangan bisnis 53 

2 Saluran distribusi sebelum pengembangan bisnis 54 

3 Saluran distribusi setelah pengembangan bisnis pada telur grade A 55 

4 Saluran distribusi setelah pengembangan bisnis pada telur grade B 56 

5 Saluran distribusi setelah pengembangan bisnis pada telur grade C 56 

6 Biaya investasi sebelum pengembangan bisnis 57 

7 Biaya investasi setelah pengembangan bisnis 59 

8 Biaya tetap sebelum pengembangan 61 

9 Biaya tetap setelah pengembangan bisnis 61 

10 Biaya variabel sebelum pengembangan bisnis 62 

11 Biaya variabel setelah pengembangan bisnis 63 

12 Laba rugi sebelum pengembangan bisnis 64 

13 Laba rugi setelah pengembangan bisnis 65 

14 Analisis anggaran parsial 67 

15 Input produksi 69 

16 Kegiatan di PT BSM 70 

 

 

  


