
 
 

DAFTAR ISI 

DAFTAR TABEL XIV 

DAFTAR GAMBAR XV 

DAFTAR LAMPIRAN XV 

1 PENDAHULUAN 1 

1.1 Latar Belakang 1 

1.2 Tujuan 3 

2.1 Lokasi dan Waktu 3 

2.2 Data, Sumber dan Teknik Pengumpulan data 3 

2.3 Metode Kajian 4 

2.3.1 Analisis SWOT 4 

2.3.2 Aspek Pasar dan Pemasaran 5 

2.3.3 Aspek Produksi 6 

2.3.4 Aspek Organisasi dan Manajemen 7 

2.3.5 Aspek Sumberdaya Manusia 7 

2.3.6 Aspek Kolaborasi 7 

2.3.7 Aspek Finansial 7 

2.3.8 Metode CPM 10 

3 KERAGAAN PERUSAHAAN 11 

3.1 Sejarah dan Perkembangan Perusahaan 11 

3.2 Aspek Organisasi dan Manajemen Perusahaan 11 

3.3 Aspek Sumberdaya Perusahaan 13 

3.3.1 Sumberdaya Fisik 13 

3.3.2 Sumberdaya Manusia 13 

3.3.3 Sumberdaya Keuangan 14 

3.4 Unit Bisnis 14 

3.4.1 Pengadaan Input 14 

3.4.2 Proses Produksi 16 

3.4.3 Mekanisme Pemasaran 18 

4 KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 19 

4.1 Rumusan Ide Pengembangan Bisnis 19 

4.1.1 Analisis Lingkungan Eksternal perusahaan 19 

4.1.2 Analisis Lingkungan Internal Perusahaan 25 

4.1.3 Penentuan Ide Pengembangan Bisnis 27 

4.2 Rencana Pengembangan Bisnis 28 

4.2.1 Perencanaan Produk 28 

4.2.2 Perencanaan Pemasaran 28 

4.2.3 Perencanaan Produksi 32 

4.2.4 Perencanaan Organisasi dan Manajemen 34 

4.2.5 Perencanaan Sumberdaya Manusia 35 

4.2.6 Perencanaan Kolaborasi 35 



 
 

4.2.7 Perencanaan Finansial 35 

4.3 Tahapan Pengembangan Bisnis 41 

5 SIMPULAN DAN SARAN 44 

5.1 Simpulan 44 

5.2 Saran 44 

DAFTAR PUSTAKA 45 

DAFTAR TABEL 

1 Hasil proyeksi konsumsi cabai merah Indonesia, 2016-2020 2 
2 Permintaan dan penawaran cabai keriting pada                                       

Kelompok Tani Ganda Resmi 2 
3 Analisis matriks SWOT 4 

4 Format laporan laba rugi 9 
5 Format anggaran parsial 10 

6 Tenaga kerja tetap pada Poktan Ganda Resmi 14 
7 Fungsi sarana dan prasarana yang dimiliki Poktan Ganda Resmi 15 

8 Data UMK Kabupaten Sukabumi 20 
9 Analisis lingkungan makro Kelompok Tani Ganda Resmi 22 

10 Pesaing Kelompok Tani Ganda Resmi 23 
11 Data pemasok input produksi pada Poktan Ganda Resmi 23 

12 Faktor lingkungan industri pada Kelompok Tani Ganda Resmi 24 
13 Faktor internal Kelompok Tani Ganda Resmi 26 

14 Permintaan cabai keriting pada Kelompok Tani Ganda Resmi 29 
15 Permintaan bawang daun pada Kelompok Tani Ganda Resmi 29 

16 Kapasitas produksi ca bai keriting tumpang sari dengan bawang daun 33 
17 Kapasitas produksi bawang daun pada Poktan Ganda Resmi 34 

18 Biaya tetap sebelum pengembangan bisnis 37 
19 Biaya tetap peningkatan produksi cabai keriting tumpang sari 38 

20 Penerimaan sebelum pengembangan bisnis 38 
21 Penerimaan setelah pengembangan bisnis peningkatan produksi 39 

22 Perhitungan laporan laba rugi sebelum dan setelah pengembangan bisnis 39 
23 Hasil R/C ratio sebelum dan setelah pengembangan bisnis 40 

24 Analisis anggaran parsial 40 
25 Tahapan pengembangan bisnis peningkatan produksi cabai keriting 43 

26 Analisis metode CPM pengembangan bisnis peningkatan produksi 43 
 

 



 
 

DAFTAR GAMBAR 

1 Struktur organisasi Kelompok Tani Ganda Resmi 12 

2 Alur ide pengembangan bisnis Peningkatan Produksi melalui Pola 27 
3 Produk pengembangan bisnis (a) cabai keriting (b) bawang daun 28 

4 Alur pemasaran Kelompok Tani Ganda Resmi 31 
5 Tahapan pengembangan bisnis 41 

6 Predence graph tahapan pengembangan bisnis peningkatan produksi 44 
  

DAFTAR LAMPIRAN 

1 Matriks SWOT 47 

2 Rincian biaya operasional cabai keriting 48 

3 Rincian biaya operasional bawang daun 49 

4 Layout bedengan tumpang sari cabai keriting dengan bawang daun 50 

5 Jadwal produksi cabai keriting tumpang sari dengan bawang daun            

tahun pertama 51 

6 Jadwal produksi cabai keriting tumpang sari dengan bawang daun            

tahun kedua 52 

7 Kebutuhan investasi sebelum pengembangan bisnis 53 

8 Kebutuhan investasi setelah pengembangan bisnis 54 

9 Biaya variabel sebelum pengembangan bisnis 55 

10 Biaya variabel setelah pengembangan bisnis 56 

file:///E:/JASA%20TA/Tugas%20Akhir_Zalfa%20Salsabila%20S_J3J217385%20(Autosaved).docx%23_Toc49242229

