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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB.
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PERNYATAAN MENGENAI LAPORAN AKHIR DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini saya menyatakan laporan akhir yang berjudul Pendirian Unit
Bisnis Pengolahan Abon Tahu pada Rumah Produksi Tahu Susu Lembang adalah
benar karya saya dengan arahan dari dosen pembimbing dan belum diajukan dalam
bentuk apapun kepada perguruan tinggi manapun. Sumber informasi yang dikutip
dari karya yang diterbitkan maupun tidak diterbitkan dari penulisan lain telah
disebutkan dalam teks dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir
laporan ini.
Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.
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Bogor, Agustus 2020
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RINGKASAN

RISKA NUR AINI PUTRI. Pendirian Unit Bisnis Pengolahan Abon Tahu pada
Rumah Produksi Tahu Susu Lembang. Establishment of Tofu Floss Business Unit
at the Rumah Produksi Tahu Susu Lembang. Dibimbing oleh VERALIANTA BR.
SEBAYANG.

Rumah Produksi Tahu Susu Lembang memproduksi tahu susu setiap hari,
dalam proses produksi perusahaan menggunakan peralatan sederhana dan
memanfaatkan manusia sebagai komponen utama karena hal tersebut hasil produksi
mengalami kegagalan dalam proses pemotongan dan pengemasan sebanyak 5%
dari hasil produksi dan sisa penjualan. Tahu tersebut selama ini oleh perusahaan

- diberikan kepada karyawan ataupun dibiarkan hingga tidak layak konsumsi lalu

dibuang. Untuk menambah nilai dari tahu tersebut adalah dengan cara diolah.
Tujuan dalam penulisan laporan akhir ini antara lain untuk merumuskan ide
pengembangan bisnis berdasarkan analisis lingkungan eksternal dan internal, serta
mengkaji kelayakan pengembangan bisnis melalui analisis aspek non finansial dan
finansial pada Rumah Produksi Tahu Susu Lembang.

Kajian pengembagigiiubisnis"ini merupdkanihasihkegiatan dari.Praktik Kerja
Lapangan (PKL) pada $ a@h RroduksihTahucSusu Lembahg\yangherlokasi, di
Jalan Raya Lembang e 7 Kebt@gteno&Bam@lmgﬁBanal Rravitst sJawa Barat.
Pelaksanaan PKL dilakukan mulai tanggal 20 Januari 2020 sampai dengan tanggal
11 April 2020. Data bersumber dari data primer dan data sekunder. Data primer
diperoleh dari hasil wawancara dan observasi dan data sekunder diperoleh dari studi
kepustakaan yang relevan. Metode yang dilakukan untuk memperoleh yaitu
wawancara, observasi dan studi literatur. Metode kajian menggunakan data yang
bersifat kualitatif dan kuantitatif. Data kualitatif, yaitu data yang disajikan dalam
bentuk kata verbal bukan dalam bentuk angka. Data kuantitatif adalah jenis data
yang dapat diukur atau dihitung secara langsung. Analisis aspek non finansial
dilakukan dengan menguraikan beberapa aspek dalam pengembangan bisnis yaitu
aspek pasar dan pemasaran, aspek produksi, aspek organisasi dan manajemen,
aspek sumber daya manusia, dan aspek kolaborasi. Analisis aspek finansial yang
dikaji antara lain analisis laba rugi, analisis aliran kas (cash flow), analisis kriteria
kelayakan yang terdiri dari NPV, IRR, net B/C, gross B/C, payback period dan
analisis switching value.

Rumah Produksi Tahu Susu Lembang merupakan salah satu usaha yang
dimiliki oleh TBPC Group yang bergerak dalam sektor agribisnis di bidang
pengolahan kedelai yang didirikan oleh Perry Tristianto pada 2008. Perusahaan
memiliki struktur organisasi yang sederhana dan perusahaan memiliki sumber daya
berupa sumber daya fisik, sumber daya manusia, dan sumber daya keuangan.
Kegiatan produksi yang dilakukan Rumah Produksi Tahu Susu Lembang terdiri
dari kegiatan pengadaan input, proses produksi dan pemasaran produk.

Rumusan ide pengembangan bisnis diperoleh dengan menganalisis
lingkungan eksternal maupun internal dari Rumah Produksi Tahu Susu Lembang.
Lingkungan eksternal yaitu lingkungan luar organisasi yang dapat menciptakan
peluang dan ancaman atas keberadaan suatu organisasi. Lingkungan eksternal




*gd| Wizt bdun} undodp Hnjuag W|oP 1Ul sijN3 PAILY Ynin|as D3O UBIBDJRSs YoAUDGIdIBW UDP UDHWNWNBUSW BUDID|I] T

*dd| 40fom BupA ubbunuaday upyibniaw yopil undiznbuad ‘q

*yojosoLu n3ons uphplull N3O Yy upsiinuad ‘ublodpb| ubunsnAuad ‘Yoiwl PAIRY upsiinuad ‘ubijieuad ‘Uubyipipuad ubbuiguaday Hynjun pAubY updinbuad ‘B

:1laquINs UBYINGaAUSL UDP UDHWNIUDIUSW bAUD} IUl SIjN3 PAIOY Ynin[as nbo upibogas dignbuatu BUDID|I ‘|

Buppun-buppupn 1BUNpuUII PIID) HOH

terdiri dari lingkungan makro dan lingkungan industri. Lingkungan internal yaitu
suatu lingkungan yang berada didalam perusahaan itu sendiri sehingga dapat
diketahui kekuatan dan kelemahan perusahaan.

Ide pengembangan bisnis yang akan dilakukan adalah pendirian unit usaha
pengolahan abon tahu. Pengembangan bisnis ini dilakukan untuk memenuhi
permintaan konsumen dan ide pengembangan bisnis ini dirumuskan menggunakan
matriks SWOT vyang berfokus pada strategi alternatif W-O (Weakness -
Opportunities). Kelemahan yang dimiliki perusahaan yaitu produk tidak tahan
lama, terdapatnya tahu gagal produksi dan sisa penjualan yang tidak dimanfaatkan
sedangkan peluangnya adalah terdapat permintaan produk olahan yang bertahan
lan, rendahnya tingkat inflasi dan meningkatnya Produk Domestik Bruto (PDB).
Rericana pengembangan bisnis disusun dari aspek non finansial dan finansial. Secara
aspek non finansial menunjukkan hasil pada perencanaan produk, abon akan
diptbduksi dua variasi rasa yaitu pedas dan original yang dikemas menggunakan
eco=pack stand up pouch yang dilengkapi dengan label kemasan. Pada perencanaan
perdasaran produk akan dipasarkan melalui outlet dan agen. Pada perencanaan
pro&ksi yaitu abon tahu akan diproduksi sebanyak 1042 kemasan pada tahun
pertgma dan 1071 pada tahun ke-2 hingga ke-10. Pada perencanaan organisasi dan
matfajemen ditambahkan unit pengolahan abon tahu yang dipimpin oleh supervisor.
Pada perencanaan sumber daya manusia adalah dengan menambahkan 2 orang
kargawan dan Pada perenc %0lalborasi bekerja-sama dengan\pemasok pbahan
bakg tambahan yang beradg insi’ Jawa \Barat--Analisis’yang' rienurjukkan
hasH. tidak layak maka pef evalasi dembali cantidapat| diganti edengan
pergncanaan bisnis yang lainnya. Secara aspek finansial ide pengembangan bisnis
abog tahu menunjukan hasil yang layak karena berupa NPV > 0 yaitu
Rp#4.169.703,00, IRR > DR yaitu 82%, net B/C > 1 yaitu 7,2, gross B/C yaitu >
1 yaitu 1,17 dan payback period < umur bisnis yaitu 2 tahun 7 bulan. Berdasarkan
hasil dari perhitungan switching value menunjukkan batas toleransi kenaikan harga
tahu 85%, kenaikan harga kelapa 67%, penurunan harga produk 14% dan
penurunan jumlah produksi 14%, apabila kenaikan harga tahu, penurunan harga
produk dan penurunan jumlah produksi melebihi batas maksimum tersebut maka
bisnis menjadi tidak layak. Tahap pengembangan bisnis pendirian unit bisnis abon
tahu menggunakan metode PERT dan CPM ada 11 aktivitas yaitu identifikasi
pendirian unit bisnis, mengidentifikasi dan melakukan survei pasar, pembuatan
tempat produksi, perencanaan produksi dan finansial, pengadaan peralatan dan
perlengkapan, perizinan usaha, perekrutan tenaga kerja, pengadaan bahan baku,
prases produksi, pemasaran dan evaluasi. Tahap perencanaan pengembangan bisnis
ab6# tahu memerlukan waktu selama 179 hari.

Katg kunci : pengolahan abon tahu, Rumah Produksi Tahu Susu Lembang, tahu
gagal produksi
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© Hak Cipta milik IPB, tahun 2020
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan atau
menyebutkan sumbernya. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan,
penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik, atau
tinjauan suatu masalah; dan pengutipan tersebut tidak merugikan kepentingan

@yang wajar 1PB

Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini
dalam bentuk apa pun tanpa izin IPB

Sekolah Vokasi

College of Vocational Studies




Z
22 0
.IS —
g2 Sk 5
24 X 3 g 2
O= 5 S
pr L
2o = Vm s 5 Mn_u Q
z E = g £ z =3
) > 3 E I W 2
oI W ame .Wm.mm MMANH
QK Z — Wlwmm _.__JLOMR
L = < O nU.WJa = < ~
a9 o VY & S =3 s AHTG%
0 X S Lo S§=2 SSEQ
Z 0 Z W3 52=5% —0oo
ZNe < O 245 QY
m X N4 2 g ow>
2 z s E R OE
— Pt
23 N > s b
- 5 I Z
I @ Q
X < >
nQ o
= <
EP
(a
@ Hak cipta milik IPB (Institut Pertanian Bogor) wO@O_m >@ ricultural Unive _\m:..v\

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB.
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Dr. Ir. Dwi Sadono, M.Si.

i pada ujian laporan akhir :
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB.




