*gd| Wizt bdun} undodp Hnjuag W|oP 1l sijN3 PAILY Ynin|as DO UBIBDJRSs YoAUDGIAWAW UDP UDHWNWNBUSW BUDID|I] T

*gd| pfom Buph upbuiuaday uoyibniaw yopiy updiinbuad q

*yojosoLu n3ons uphplull N3O Yy upsijnuad ‘ublodpb| ubunsnAuad ‘Yoiwl PAIRY upsiinuad ‘ubijieuad ‘Uubyipipuad ubbuiuaday Hyniun PAubY updinbuad ‘O

:1laquIns UpYINgaAUSL UDP UDHWNIUDLIUSW PAUD} IUl SIiN3 PAIOY Ynin[as nbo upibogas dignbuatu BUDID|I ‘|

Bubpun-dbubpun 1IBUNpUIjIq PIdID ¥PH

(1oBog uelueyiad nysul) gdi Miw eydio yeH

RINGKASAN

AYU SUBHAGA PUTRIKA SADHUJANI. Pendirian Unit Bisnis Pakan
Konsentrat Sapi Potong pada CV Pendawa Kencana Multyfarm Yogyakarta. The
Establishment of Beef Cattle Concentrate Feed Business Unit At CV Pendawa
Kencana Multyfarm Yogyakarta. Dibimbing oleh WIEN KUNTARI.

CV Pendawa Kencana Multyfarm merupakan perusahaan agribisnis yang
menjalankan bisnis peternakan sapi potong di Kecamatan Cangkringan, Kabupaten
Sleman. CV Pendawa Kencana Multyfarm melakukan produksi pakan konsentrat
sapi potong fermentasi untuk memenuhi kebutuhan konsentrat perusahaan.
Produksi pakan konsentrat perusahaan mengalami kelebihan produksi sebanyak
2.300 kg/hari. Kelebihan produksi tersebut menjadi kekuatan bagi perusahaan

- untuk mendirikan unit bisnis pakan konsentrat sapi potong.

Rumusan ide pengembangan bisnis pada CV Pendawa Kencana Multyfarm
adalah Pendirian Unit Bisnis Pakan Konsentrat Sapi Potong. Kajian pengembangan
bisnis didapatkan dari hasil analisis SWOT yaitu kombinasi antara kekuatan

- (strength) dan peluang (opportunity). Kekuatan yang dimiliki perusahaan berupa

manajemen yang berpengalaman, tenaga kerja yang mencukupi, tersedianya mesin
produksi pakan, kemampuan mengoperasikan mesin dan konsentrat fermentasi,
kerja sama dengan pemasok bahan baku pakan terjalin baik, dan adanya kelebihan
produksi konsentr at di.perusahaan. Peluang yang_dimanfaatkan perusahaan yaitu
kebijakan 5‘“.;.?&.’@ daging nasional) anjuran’ berkurbancdalam Agama Islam,
dan ketersedi 1dn baku pakan yang melimpah yaitt dedak padi.

Tujuan peng#isan kajian-pengembangan bisnis int ddalah’ untuk merumuskan
Ide Pengembangan Bisnis di CV Pendawa Kencana Multyfarm berdasarkan faktor
internal dan eksternal serta mengkaji kelayakan perencanaan bisnis secara finansial
dan non finansial pada CV Pendawa Kencana Multyfarm. Perencanaan non
finansial yang meliputi perencanaan produk, pemasaran, produksi, organisasi dan
manajemen, sumber daya manusia, dan kolaborasi. Perencanaan finansial meliputi
analisis cashflow, analisis laba rugi, dan analisis switching value.

Produk yang dihasilkan yaitu pakan konsentrat sapi potong dengan nama
Pendawafeed yang akan dipasarkan kepada peternak sapi potong di Kecamatan
Cangkringan secara langsung. Pendawafeed akan diproduksi sebanyak 1.200
kg/hari pada tahun pertama dan 2.400 kg/hari pada tahun kedua sampai tahun
kesepuluh umur bisnis. Tenaga kerja yang dibutuhkan adalah empat karyawan,
yaitu satu orang supervisor, dua orang staf produksi, dan satu orang staf pemasaran.
Tenaga kerja yang akan direkrut memiliki kualifikasi masing-masing. Perencanaan
finansial meliputi analisis cashflow, analisis laba rugi, dan analisis switching value.
Hasil Net Present Value (NPV) sebesar Rp588.078.763,94, Gross Benefit Cost
Ratio (Gross B/C) sebesar 1,04, Net Benefit Cost Ratio (Net B/C) sebesar 3,82,
Payback Period (PP) sebesar 3,2, dan IRR sebesar 45%. Berdasarkan analisis
switching value terhadap kenaikan harga bungkil kelapa dan penurunan jumlah
produksi, batasan terhadap kenaikan harga dedak padi sebesar 33% dan penurunan
jumlah produksi sebesar 4%.
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Hasil analisis aspek finansial dan non finansial menunjukkan bahwa
pendirian unit bisnis pakan konsentrat ini layak untuk dijalankan. CVV Pendawa
Kencana Multyfarm harus menjalin kemitraan dengan pemasok bungkil kelapa
untuk mendapat kepastian harga. CV Pendawa Kencana Multyfarm juga sebaiknya
mencari alternatif bahan baku lain yang memiliki fungsi sama namun dengan harga
yang lebih rendah, misalnya bungkil kopra. Upaya yang dapat dilakukan dalam
mengatasi risiko harga pakan konsentrat yang turun adalah sebaiknya CV Pendawa
Kencana Multyfarm tetap mempertahankan kualitas pakan konsentrat dan membuat

cir@ms produk.

Ka@ kunci: sapi potong, pakan konsentrat sapi potong, kajian pengembangan
bisnis
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