
vi 

 

DAFTAR ISI 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... vi 

DAFTAR TABEL ................................................................................................. vii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ vii 

DAFTAR GRAFIK ............................................................................................... vii 

BAB I ...................................................................................................................... 1 

PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang ......................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah .................................................................................... 3 

1.3 Tujuan ....................................................................................................... 3 

1.4 Manfaat ..................................................................................................... 4 

BAB II ..................................................................................................................... 5 

TINJAUAN PUSTAKA ......................................................................................... 5 

2.1 Anggaran Sektor Publik ........................................................................... 5 

2.1.1 Pengertian Anggaran Sektor Publik .................................................. 5 

2.1.2 Fungsi Anggaran Sektor Publik ........................................................ 5 

2.1.3 Jenis-jenis Anggaran Sektor Publik .................................................. 6 

2.1.4 Pentingnya Anggaran Sektor Publik ................................................. 7 

2.1.5 Proses Penyusunan Anggaran Sektor Publik .................................... 7 

2.1.6 Prinsip-prinsip Pokok dalam Anggaran ............................................ 8 

2.2 Laporan Keuangan Pemerintah Pusat ....................................................... 9 

2.2.1 Pengertian Laporan Keuangan Pemerintah Pusat ............................. 9 

2.2.2 Jenis-jenis Laporan Keuangan Pemerintah Pusat ............................. 9 

2.3 Analisis Laporan Keuangan ................................................................... 10 

2.3.1 Pengertian Analisis Laporan Keuangan .......................................... 10 

2.3.2 Metode Analisis .............................................................................. 10 

2.3.3 Analisis Efektivitas ......................................................................... 11 

BAB III ................................................................................................................. 12 



vii 

 

METODE .............................................................................................................. 12 

3.1 Lokasi dan Waktu PKL .......................................................................... 12 

3.2 Teknik Pengumpulan Data ..................................................................... 12 

BAB IV ................................................................................................................. 13 

KEADAAN UMUM PERUSAHAAN ................................................................. 13 

4.1 Sejarah Perusahaan ................................................................................. 13 

4.1.1 Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia ....................... 13 

4.1.2 Pusat Pengembangan Kompetensi Teknis dan Sosial Kultural 

Aparatur Sipil Negara Lembaga Administrasi Negara .................................. 15 

4.2 Kegiatan Lembaga .................................................................................. 15 

4.3 Struktur Organisasi ................................................................................. 15 

4.3.1 Lembaga Administrasi Negara ........................................................ 15 

4.3.2 Pusat Pengembangan Kompetensi Teknis dan Sosial Kultural 

Aparatur Sipil Negara LAN ........................................................................... 17 

4.4 Tugas dan Fungsi .................................................................................... 17 

4.4.1 Lembaga Administrasi Negara ........................................................ 17 

4.4.2 Pusat Pengembangan Kompetensi Teknis dan Sosial Kultural 

Aparatur Sipil Negara Lembaga Administrasi Negara .................................. 18 

BAB V ................................................................................................................... 20 

HASIL DAN PEMBAHASAN ............................................................................. 20 

5.1 Analisis Terhadap Pagu dan Realisasi Anggaran atas Kegiatan Pelatihan 

pada Pusat Pengembangan Kompetensi Teknis dan Sosial Kultural ASN LAN 

dari Tahun 2015 sampai dengan Tahun 2019.................................................... 20 

5.1.1 Prosedur Penyusunan Laporan Realisasi Anggaran atas Kegiatan 

Pelatihan pada Pusat Pengembangan Kompetensi Teknis dan Sosial Kultural 

ASN LAN ...................................................................................................... 20 

5.1.2 Perhitungan Penyerapan Anggaran dan Realisasi Anggaran dari 

tahun 2015 sampai dengan tahun 2019 .......................................................... 21 

5.2 Analisis Realisasi Anggaran tahun 2015 sampai dengan tahun 2019 .... 25 

5.2.1 Analisis Realisasi Anggaran Menurut Perhitungan Analisis Trend 25 

5.2.2 Analisis Realisasi Anggaran Menurut Perhitungan Analisis 

Efektivitas ...................................................................................................... 26 



vi 

 

BAB VI ................................................................................................................. 28 

SIMPULAN DAN SARAN .................................................................................. 28 

6.1 Simpulan ................................................................................................. 28 

6.2 Saran ....................................................................................................... 29 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................................... 30 

 



vii 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1 Anggaran dan Realisasi Anggaran tahun 2015-2019 .............................. 2 

Tabel 5.1 Selisih Anggaran dan Realisasi ............................................................. 22 

Tabel 5.2 penyerapan Realisasi Anggaran ............................................................ 23 

Tabel 5.3 Persentase Trend Realisasi Anggaran ................................................... 25 

Tabel 5.4 Persentase Efektivitas Kinerja Keuangan ............................................. 26 

Tabel 5.5 Analisis Efektivitas Realisasi Anggaran ............................................... 27 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi LAN .................................................................. 15 

Gambar 4.2 Struktur Organisasi Pusat Pengembangan Kompetensi Teknis dan 

Sosial Kultural ASN LAN .................................................................................... 17 

 

DAFTAR GRAFIK 

Grafik 5.1 Pagu dan Realisasi Anggaran .............................................................. 23 

 


