*dd| w1zt bdupy undopdp Ynjuaq WB|OP 1Ul SN BAIDY YNIn|as NDID UDIBDYDS YoAupgiadwau upp ubyunwniuaw BupID|I T

*dd| 1ofom BupA upbuuaday unyibniaw Hopij undijnbuad *q

‘yojpsoW N3oNs UBNB(UI} NP YiLIY upsiinuad ‘uptodp| upunsnAuad ‘Yoiw|l ALY upsiinuad ‘ubiiEuad ‘Ubyipipuad upburjuaday ynjun bAupy updinbuad ‘O

o
g DAFTAR ISI
a
33
g % DAFTAR TABEL XVi
5T DAFTAR GAMBAR xvii
3 g DAFTAR LAMPIRAN Xvii
tg. = 1 PENDAHULUAN 1
> ‘gl 1.1 Latar Belakang 1
g @ 1.2 Tujuan 3
8 S @ METODE KAJIAN PENGEMBANGAN BISIS 3
S & - 2.1 Lokasi dan Waktu 3
= «-“3' % 2.2 Metode Pengumpulan Data 3
s 2 2.3 Metode Kajian 4
%] 5 2.3.1 Business Mogig kasi 4
=3 3 232 Analisis Lif ISEJ&QI@MVQ asl 8
;- = 233 Matriks IFE @ EFEC!lege of Vocational Studies 10
3 g 2.3.4 Analisis Matriks IE 12
S -~ 2.3.5 Aspek Keuangan 13
g ‘2 KEADAAN UMUM PERUSAHAAN 15
S = 3.1 Sejarah dan Perkembangan Perusahaan 15
5 5 3.2 Organisasi dan Manajemen Perusahaan 16
§' 2 3.2.1 Organisasi Gapoktan 16
2 5 3.2.2 Manajemen Gapoktan 17
; © 3.3 Deskripsi Sumberdaya Gapoktan 17
e w 3.4 UnitBisnis 19
g % IDENTIFIKASI USAHA 28
= = 4.1 Faktor Internal Perusahaan 28
g 4.1.1 Visi dan Misi Perusahaan 28
= 4.1.2 Aspek Produksi 28
g 4.1.3 Aspek Pasar dan Pemasaran 29
. 4.1.4 Aspek Manajemen dan Sumberdaya Manusia 30
4.1.5 Faktor Keuangan 30
4.1.6 Faktor Kolaborasi 30
4.2 Faktor Eksternal Perusahaan 31
4.2.1 Demografi 31
4.2.2 Politik dan Kebijakan Pemerintah 31
o 4.2.3 Ekonomi 31
O 4.2.4 Sosial Budaya 32
Q 425 Teknologi 33
o 42,6 Ekologi 33
> 4.3 Business Model Canvas Perusahaan 33
(@) 4.3.1 Customer Segment 33
=, 4.3.2 Value Propositions 34
Q 433 Channels 34
% 4.3.4 Customer Relationships 34
[ 4.3.5 Revenue Stream 35
S 4.3.6 Key Resources 35
— 4.3.7 Key Activities 38
C
=3
<
D
-
0
—
<



*dd| w1zt bdupy undopdp Ynjuaq WB|OP 1Ul SN BAIDY YNIn|as NDID UDIBDYDS YoAupgiadwau upp ubyunwniuaw BupID|I T

*dd| 1ofom BupA upbuuaday unyibniaw Hopij undijnbuad *q

‘yojpsoW N3oNs UBNB(UI} NP YiLIY upsiinuad ‘uptodp| upunsnAuad ‘Yoiw|l ALY upsiinuad ‘ubiiEuad ‘Ubyipipuad upburjuaday ynjun bAupy updinbuad ‘O

Buppun-buopun IGunpuijig PIdI) HoH

:13qUINS UDYINCRAUSL UDP UBYLUNUDIUSW PAUD} 1Ul SIjN3 PAIDY Ynin[ds nbjo upibogas dignbuau BUBID|I ‘|

4.3.8 Key Partner
4.3.9 Cost Structure
4.4 Rumusan Ide Pengembangan Bisnis
4.5 Alur Perubahan Business Model Canvas
4.6 Perencanaan Business Model Canvas Ide Bisnis
4.6.1 Customer Segments
4.6.2 Value Propositions
4.6.3 Channels
4.6.4 Customer Relationships
@ 4.6.5 Revenue Stream
T 4.6.6 Key Resources
> 4.6.7 Key Activities
5 4.6.8 Key Partner
8 4.6.9 Cost Structure
SE\/IPULAN DAN SARAN

b| Sekolah Vokasi

College of Vocational Studies

5 3_' Simpulan
5 g Saran
AR PUSTAKA
/BRAN
g
v
@
=
z
g' DAFTAR TABEL
w
o
«Q

P&duksi Paprika di Pulau Jawa tahun 2015-2017
Sumber dan metode pengumpulan data
Matriks evaluasi faktor internal
Matriks evaluasi faktor eksternal
Daftar kelompok tani di Gapoktan Lembang Agri
Daftar peralatan Gapoktan Lembang Agri per Februari 2020
Penerimaan sebelum adanya pengembangan
Daftar luas lahan yang dimiliki oleh Gapoktan Lembang Agri
Daftar peralatan Gapoktan Lembang Agri
[D&Jtar bangunan yang ada di Gapoktan Lembang Agri

ta karyawan di Gapoktan Lembang Agri
\¢hira pemasok bahan baku di Gapoktan Lembang Agri
Stfuktur biaya yang dikeluarkan oleh Gapoktan Lembang Agri

erimaan yang didapatkan Gapoktan Lembang Agri
Peimnberian larutan hara pada tanaman paprika berdasarkan umur tanaman
?ndar Kualitas Paprika
-ast structure pada Gapoktan Lembang Agri
l:zporan laba rugi sebelum dan sesudah pengembangan bisnis
Aalisis R/C ratio
Téapan pengembangan ide bisnis

INTESSESYANIE

41
41
42
43
44
44
44
44
44
44
45
45
53
53
56
56
57
58
61

11
12
18
18
35
36
36
37
37
41
41
45

52
53
53
54
54



*dd| w1zt bdupy undopdp Ynjuaq WB|OP 1Ul SN BAIDY YNIn|as NDID UDIBDYDS YoAupgiadwau upp ubyunwniuaw BupID|I T

*dd| 1ofom BupA upbuuaday unyibniaw Hopij undijnbuad *q

‘yojpsoW N3oNs UBNB(UI} NP YiLIY upsiinuad ‘uptodp| upunsnAuad ‘Yoiw|l ALY upsiinuad ‘ubiiEuad ‘Ubyipipuad upburjuaday ynjun bAupy updinbuad ‘O

Buppun-buopun IGunpuijig PIdI) HoH

:13qUINS UDYINCRAUSL UDP UBYLUNUDIUSW PAUD} 1Ul SIjN3 PAIDY Ynin[ds nbjo upibogas dignbuau BUBID|I ‘|

21

(10bog umuegagw,\rgnsgu)@dwmuwmomvw@ N

Alisianiun [edn)nogbysiebog s o » w v+

Jalur kritis pengembangan ide bisnis di Gapoktan Lembang Agri

DAFTAR GAMBAR

Perbedaan model bisnis

Matriks IE

Struktur organisasi Gapoktan Lembang Agri
Jalur pemasaran pada Gapoktan Lembang Agri
Persiapan Lahan

Proses pembuatan bedengan

Proses pemasangan mulsg
Proses pemanenan
Proses pengemasan

b| Sekolah Vokasi

College of Vocational Studies

. Alur aktivitas produksi di Gapoktan Lembang Agri

. Analisis matriks IE di Gapoktan Lembang Agri

. Alur rumusan ide bisnis

. Key activites di Gapoktan Lembang Agri setelah ide pengembangan
. Aktivitas pengembangan bisnis di Gapoktan Lembang Agri

DAFTAR LAMPIRAN

Peta lokasi Gapoktan Lembang Agri

Pola tanam yang dilakukan di Gapoktan Lembang Agri
Analisis Cost Structure

Analisis lingkungan internal Gapoktan Lembang Agri
Analisis lingkungan eksternal Gapoktan Lembang Agri
Perhitungan analisis IFE

Perhitungan analisis EFE

Business Model Canvas di Gapoktan Lembang Agri
Alur Business Model Canvas

. Business Model Canvas setelah pengembangan
. Sarana dan Prasarana yang digunakan
. Analisis Cost Structure setelah ide pengembangan

55

13
17
22
24
24
25
26
26
38
42
43
45
55

63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
75


file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867800
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867803
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867804
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867805
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867806
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867807
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867808
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867809
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867811
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867813
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867816
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867848
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867855
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867856
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867857
file:///D:/SM6/Draft%20Tugas%20Akhir_Teguh%20Asmara%20Jati_009.docx%23_Toc47867858

