*dd| uizi bdup} undodpb Hnjuaqg wbjop 1Ul sijN3 PAIDY Ynan|as NI UbIBDYas YoAubgladwau upp ubywnwnbuaw Bupap|iq ‘T

*dd| 4ofom BupA upbuuaday upyibniaw yopij undiznbusd ‘q

*yojosoLu n3ons uphplull N3O Yy upsiinuad ‘ublodpb| ubunsnAuad ‘Yoiwl PAIRY upsiinuad ‘ubijieuad ‘Uubyipipuad ubbuiguaday Hynjun pAubY updinbuad ‘B

Bubpun-dbubpun 1IBUNpuUIjIg PIdID ¥oH

:1laquINs UBYINGaAUSL UDP UDHWNIUDIUSW bAUD} IUl SIjN3 PAIOY Ynin[as nbo upibogas dignbuatu BUDID|I ‘|

(10B0g ueluepiad ymnsul) gdi yiiw eydio yeH

AlIsiaAlun |edn)noby Jobog

DAFTAR ISl

DAFTAR TABEL
DAFTAR GAMBAR
DAFTAR LAMPIRAN
PENDAHULUAN

1

SN

1.1
1.2

Latar Belakang
Tujuan

METODE KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS

2.1
2.2
2.3

Lokasi dan Waktu

Metode Pengumpulan Data

Metode Kajian

2.3.1 Analisis SWOT

2.3.2 Analisis Lingkungan Internal Perusahaan
2.3.3 Analisis Lingkungan Eksternal Perusahaan
2.3.4  Aspek Produksi

2.35 .
236 erpmi) \/okasi
538 -gﬁege 8f Vocational Studies

2.3.9 Ansalisis Risiko
2.3.10 Aspek Finansial

KERAGAAN PERUSAHAAN

3.1
3.2

3.3

3.4

Sejarah dan Perkembangan Perusahaan
Organisasi dan Manajemen Perusahaan
3.2.1 Struktur Organisasi dan Manajemen
Sumber Daya Koperasi

3.3.1 Sumber Daya Fisik

3.3.2 Sumber Daya Manusia

3.3.3 Sumber Daya Keuangan

Unit Bisnis

3.4.1 Pembelian dan Pemasaran Susu
3.4.2 Simpan Pinjam

3.4.3 Sarana Produksi Peternakan

KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS

4.1

4.2

Rumusan Ide Pengembangan Bisnis

4.1.1 Analisis Lingkungan Eksternal Perusahaan
4.1.2 Analisis Lingkungan Internal perusahaan
4.1.3 Penentuan Alternatif Strategi

4.1.4 Penentuan lde Pengembangan Bisnis
Rencana Pengembangan Bisnis

4.2.1 Perencanaan Produk

4.2.2 Perencanaan Pemasaran

4.2.3 Perencanaan Produksi

Xi
Xii

xii

CQO~NoOooO oI~ wWWW NP P



*gd| Wizt bdun} undodp Hnjuag W|oP 1Ul sijN3 PAILY Ynin|as D3O UBIBDJRSs YoAUDGIdIBW UDP UDHWNWNBUSW BUDID|I] T

*dd| 1pfom BupA upbuuaday unyibniaw yopil undiznbusd °q

*yojosoLu n3ons uphplull N3O Yy upsiinuad ‘ublodpb| ubunsnAuad ‘Yoiwl PAIRY upsiinuad ‘ubijieuad ‘Uubyipipuad ubbuiguaday Hynjun pAubY updinbuad ‘B

:1laquINs UBYINGaAUSL UDP UDHWNIUDIUSW bAUD} IUl SIjN3 PAIOY Ynin[as nbo upibogas dignbuatu BUDID|I ‘|

Buppun-buppupn 1BUNpuUII PIID) HOH

4.2.4 Perencanaan Organisasi dan Manajemen
4.2.5 Perencanaan Sumber Daya Manusia
4.2.6 Perencanaan Kolaborasi
4.2.7 Analisis Risiko
4.2.8 Perencanaan Finansial

4.3 Tahapan Pengembangan Bisnis

5 SIMPULAN DAN SARAN
5.1 Simpulan
5.2 Saran

o DAFTAR PUSTAKA
-
o. LAMPIRAN

DAFTAR TABEL

Jumlah sapi anggota KPSP Saluyu tahun 2017-2019
Permintaan pakan konsentrat dan pakan terpenuhi di KPSP Saluyu
pieknik-pengumpulan data

Tabel SWOT
Peralatan kantor K2SiESglu . :
Kendaraan operasio 3 Psﬁgélg%e of Vocational Studies
Peralatan operasional KPSP Saluyu

Kelompok anggota KPSP Saluyu

Karyawan KPSP Saluyu

10 Sumber daya modal KPSP Saluyu

11 Kaurs tengah Dollar Amerika terhadap Rupiah tahun 2017-2019
12 Jumlah wisatawan Kabupaten Kuningan tahun 2017-2018

13 Analisis faktor-faktor lingkungan makro pada KPSP Saluyu

14 Pesaing KPSP Saluyu

15 Analisis faktor-faktor lingkungan industri pada KPSP Saluyu
16 Analisis faktor-faktor lingkungan internal pada KPSP Saluyu

17 Kadar nutrisi bahan baku pakan konsentrat

18 Permintaan pakan konsentrat anggota KPSP Saluyu

19 Produsen pakan konsentrat sapi perah di Kecamatan Cigugur
20 Harga jual, HPP, dan persentase margin pakan konsentrat

21 Kadar penggunaan bahan baku pakan konsentrat

22 Kapasitas produksi pakan konsentrat

23 Peralatan dan teknologi pakan konsentrat

24 Umur ekonomis alat pada pabrik pakan konsentrat

25 Jadwal produksi pakan konsentrat pada tahun pertama

26 Perencanaan sumber daya manusia unit bisnis pakan konsentrat
27 Daerah pemasok bahan baku pakan konsentrat

28 Aliran penerimaan bisnis pakan konsentrat

29 Biaya yang dibutuhkan dalam pengembangan bisnis

30 Perhitungan angsuran kredit pengembangan bisnis

31 Analisis kelayakan usaha pakan konsentrat

OO NO O WNPEF

(1oBog ueluepad Inyysul) gdi Miw eyd

49
50
o1
52
53
S7

61
61
62

62
65



*gd| Wizt bdun} undodp Hnjuag W|oP 1Ul sijN3 PAILY Ynin|as D3O UBIBDJRSs YoAUDGIdIBW UDP UDHWNWNBUSW BUDID|I] T

*dd| 1pfom BupA upbuuaday unyibniaw yopil undiznbusd °q

*yojosoLu n3ons uphplull N3O Yy upsiinuad ‘ublodpb| ubunsnAuad ‘Yoiwl PAIRY upsiinuad ‘ubijieuad ‘Uubyipipuad ubbuiguaday Hynjun pAubY updinbuad ‘B

:1laquINs UBYINGaAUSL UDP UDHWNIUDIUSW bAUD} IUl SIjN3 PAIOY Ynin[as nbo upibogas dignbuatu BUDID|I ‘|

Buppun-buppupn 1BUNpuUII PIID) HOH

(10B0g ueluepiad ymnsul) gdi yiiw eydio yeH

O©oOoONO UL~ WN P

32
33
34
35

O©oOoONO OIS~ WN B

Break even point unit bisnis pakan konsentrat

Hasil analisis switching value pengembangan bisnis
Tahapan aktivitas pengembangan bisnis

List aktivitas kritis didalam jalur

DAFTAR GAMBAR

Struktur organisasi manajemen

Kegiatan pra RAT dan RAT KPSP Saluyu

Alur proses unit bisnis pembelian dan pemasaran susu
Penjemputan dan penyetoran susu di KPSP Saluyu

Pengecekan massa jenis dan kadar komponen susu

Rumusan ide pengembangan bisnis pakan konsentrat

Desain karung pakan konsentrat

Saluran distribusi produk pakan konsentrat KPSP Saluyu
Tepung ikan

Garam

Mineral i

Molases SR,

Dedak padi > z . -
Jagung giling ma¥ | College of Vocational Studies
Bungkil kelapa

Layout produksi pakan konsentrat

Proses produksi pakan konsentrat

Perencanaan organisasi dan manajemen pengambangan bisnis
Kegiatan pengembangan bisnis pakan konsentrat

Titik krtis dalam jalur pada tahap pegembangan bisnis

DAFTAR LAMPIRAN

Hasil kuisioner pembobotan dan rating SWOT

Tabel SWOT

Skor analisis lingkungan KPSP Saluyu

Kuisioner penggunaan pakan konsentrat

Hasil kuisioner penggunaan pakan konsentrat

Sarana dan prasarana pengembangan unit bisnis pakan konsentrat
Jadwal dan jumlah pemesanan bahan baku pakan konsentrat
Jadwal produksi perhari pada tahun kedua sampai sepuluh
Biaya investasi

Biaya tetap

Biaya variabel

Laporan laba rugi

Cash flow

Switching value harga bahan baku tepung ikan naik 12,03%

57
57
60
61

16
16
24
25
26
38
39
42
43
44
44
44
45
45
45
47
49
50
58
60

66
68
70
72
73
74
76
77
78
79
80
81
83
86



89
92
95

.wm
Y 2
O=
>
Ret:
3
O,m
X
L
NS

16 Switching value penurunan harga jual produk 3,97%

15 Switching value penurunan jumlah produksi 3,97%
17 Lokasi praktik kerja lapangan
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