
i 

 

DAFTAR ISI 

DAFTAR TABEL ii 

DAFTAR LAMPIRAN iv 

 PENDAHULUAN 1 

1.1 Latar Belakang 1 
1.2 Tujuan 2 

 METODE KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 3 
2.1 Lokasi dan Waktu PKL 3 
2.2 Data, Sumber, dan Teknik Pengumpulan Data 3 

2.3 Metode Kajian 4 

 KEADAAN UMUM PERUSAHAAN 15 

3.1 Sejarah dan Perkembangan Perusahaan 15 
3.2 Visi dan Misi Perusahaan 16 
3.3 Aspek Organisasi dan Manajemen Perusahaan 17 
3.4 Aspek Sumber daya Perusahaan 18 

3.5 Unit Bisnis 21 

 KAJIAN PENGEMBANGAN BISNIS 29 

4.1 Rumusan Ide Pengembangan Bisnis 29 
4.2 Rencana Pengembangan Bisnis 41 
4.3 Tahapan Pengembangan Bisnis 66 

 SIMPULAN DAN SARAN 71 

5.1 Simpulan 71 

5.2 Saran 71 

DAFTAR PUSTAKA 72 

LAMPIRAN 73 
  



ii 

 

DAFTAR TABEL 

1 Jenis dan Sumber Data pada UPR Pasir Gaok Fish Farm, 2022 3 
2 Matriks SWOT 5 
3 Format perhitungan laporan laba/rugi 11 

4 Bangunan yang dimiliki UPR Pasir Gaok Fish Farm 19 
5 Peralatan dan perlengkapan UPR Pasir Gaok Fish Farm 19 
6 Jumlah sumber daya manusia pada UPR Pasir Gaok Fish Farm 20 
7 Tingkat pendidikan tenaga kerja UPR Pasir Gaok Fish Farm 21 
8 Ciri-ciri induk patin matang gonad 24 

9 Ciri-ciri induk lele matang gonad 24 
10 Sebaran lokasi penerimaan bantuan input produksi perikanan 30 

11 Pendapatan per-kapita Kabupaten Bogor 31 
12 Pesaing pembudidaya pembenihan ikan patin di wilayah 

Kabupaten Bogor 33 
13 Analisis faktor lingkungan eksternal 34 
14 Daftar pelanggan benih patin dan benih lele UPR Pasir Gaok Fish 

Farm 35 

15 Analisis faktor lingkungan internal UPR Pasir Gaok Fish Farm 38 
16 Performa reproduksi patin siam 42 
17 Proyeksi permintaan dan penawaran larva UPR Pasir Gaok Fish 

Farm   42 
18 Kebutuhan peralatan produksi larva patin siam pada UPR Pasir 

Gaok Fish Farm 45 
19 Perencanaan peningkatan produksi larva patin siam pada UPR 

Pasir Gaok 47 
20 Parameter kualitas air untuk budidya ikan berdasarkan sifat fisika 

dan kimia yang memenuhi persyaratan untuk budidaya ikan patin 50 

21 Waktu interval/jaral dari penyuntikan hingga stripping ikan patin 

siam pada suhu yang berbeda 55 

22 Jumlah sumber daya manusia UPR Pasir Gaok Fish Farm setelah 

pengembangan 60 
23 Pihak yang berkolaborasi dengan UPR Pasir Gaok Fish Farm 60 
24 Analisis kelayakan investasi produksi larva patin siam pada UPR 

Pasir 64 
25 Analisis switching value pada UPR Pasir Gaok Fish Farm,2022 65 
26 Rincian aktivitas tahapan pengembangan bisnis 67 
27 Hasil perhitungan CPM peningkatan produksi larva patin siam 

melalui teknologi penetasan corong pada UPR Pasir Gaok Fish 

Farm, 2022 68 
 

 

 

 



iii 

 

DAFTAR GAMBAR 

1 Perkembangan produksi patin di Indonesia tahun 2017-2021 1 
2 Letak Geografis UPR Pasir Gaok Fish Farm 15 
3 Struktur organisasi UPR Pasir Gaok Fish Farm 17 
4 Pembenihan ikan patin siam UPR Pasir Gaok Fish Farm 22 

5 Pembenihan dan pembesaran ikan konsumsi ikan lele UPR Pasir Gaok 

Fish Farm 22 
6 Pakan induk yang digunakan UPR Pasir Gaok Fish Farm 23 
7 Alur distrbusi 43 
8 Tahapan proses produksi larva patin siam 48 

9 Kolam pemeliharaan induk patin siam 49 
10 Pemberian pakan induk patin siam 50 

11 Pengecekan telur induk patin betina menggunakan kateter 51 

12 Induk jantan matang gonad 52 
13 Pemberokan induk patin siam 53 
14 Penimbangan bobot induk patin siam 53 

15 Penyuntikan hormon ke induk patin siam 54 
16 Proses stripping induk patin betina 55 
17 Proses pembuahan telur patin siam 56 

18 Penetasan pada corong 57 
19 Pemasangan kain happa 58 

20 Larva yang sudah menetas 58 
21 Struktur organisasi dan manajemen 59 
22 Tahapan pengembangan bisnis peningkatan produksi larva patin siam 

melalui teknologi penetasan corong pada UPR Pasir Gaok Fish Farm, 

2022 67 
 

 

  



iv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

1 Kerangka ide pengembangan bisnis 74 
2 Inflasi di Indonesia tahun 2017-2021 75 
3 Layout produksi pengembangan bisnis pada UPR Pasir Gaok Fish 

Farm 76 
4 Matriks SWOT 77 
5 Pola produksi larva patin siam pada UPR Pasir Gaok Fish Farm Tahun 

ke-1 79 
6 Pola produksi larva patin siam pada UPR Pasir Gaok Fish Farm Tahun 

ke-2 - 10 79 
7 Penerimaan penjualan larva sebelum pengembangan bisnis 80 
8 Penerimaan penjualan larva sesudah pengembangan bisnis 80 

9 Biaya investasi sebelum  pengembangan bisnis 81 
10 Biaya investasi sesudah pengembangan bisnis 83 
11 Biaya tetap sebelum pengembangan bisnis 85 
12 Biaya tetap sesudah pengembangan bisnis 86 

13 Biaya variabel sebelum pengembangan bisnis 87 

14 Biaya variabel sesudah pengembangan bisnis 88 
15 Proyeksi laba rugi sebelum pengembangan bisnis 89 
16 Proyeksi laba rugi sesudah pengembangan bisnis 91 

17 Proyeksi cashflow sebelum pengembangan bisnis 93 
18 Proyeksi cashflow sesudah pengembangan bisnis 97 

19 Analisis switching value kenaikan harga ovaprim  sebesar 58% pada 

UPR Pasir Gaok Fish Farm 101 
20 Analisis switching value penurunan produksi  sebesar 37,4% pada 

UPR Pasir Gaok Fish Farm 106 
21 Analisis Incremental net benefit UPR Pasir Gaok Fish Farm 111 

 

 

  


