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RINGKASAN

RIZAL ANDRIANSYAH SALSABILA. Pendirian Unit Bisnis Kedai Susu Sapi
Juara Farm. Establishment Business Unit of Juara Farm’s Milk Shop. Dibimbing
oleh BURHANUDDIN.

Indonesia merupakan negara agraris dengan memiliki wilayah yang luas serta
kaya akan sumber daya alam. Atas dasar ini, Indonesia mulai mengenal dan
mengembangkan agribisnis yang berpengaruh bagi pertumbuhan ekonomi di
tndonesia. Agribisnis terbagi menjadi beberapa bidang, salah satunya peternakan.
Feternakan merupakan penghasil pangan hewani seperti daging, telur, susu, dan
Rasil susu. Salah satu penghasil susu, yaitu sapi. Susu sapi merupakan minuman
alami yang kaya nutrisi dan dibutuhkan oleh tubuh sebagai zat pembangun. Susu
sapi dapat diolah menjadi berbagai macam produk olahan susu dengan aroma dan
Bentuk kekinian yang diminati oleh masyarakat, seperti susu olahan dengan
tambahan varian rasa, yoghurt, keju, susu goreng. Produk-produk tersebut dapat
dipasarkan melalui kedai atau tempat angkringan. Kajian pengembangan bisnis
pendirian unit bisnis kedai susu menjadi peluang bagi peternakan Sapi Juara Farm.

Penulisan laporan tugas akhir ini bertujuan merumuskan ide rencana
gengembangan bisnis berdasarkan analisis lingkungan eksternal dan lingkungan
iAternal peternakan Sapi Juara Farm serta menyusun dan mengkaji kelayakan bisnis
secara non finansial dan finansial pada peternakan Sapi Juara Farm. Peternakan
Sapi Juara Far

nderlokasi-di Desa Pamijahan, Kabupaten Boger yang berdiri pada
1 rikan oleh'Bapak H- Oman. Sapi Juara Farm memiliki struktur
organisasi yang tergelong sederhana,.sumber.daya fisik, sumber daya manusia, dan
Uarigan. Kajian‘pengembangan bishis ini disustin berdasarkan hasil
PKL di Sapi Juara Farm. Metode yang digunakan dalam pengumpulan data, yaitu
data primer dan data sekunder. Adapun metode kajian yang digunakan, yaitu
analisis SWOT, aspek non finansial, aspek finansial, dan tahapan pengembangan
bisnis.

Hasil analisis SWOT diperoleh alternatif strategi S-O. Kekuatan yang
dimiliki peternakan, yaitu tersedianya susu dengan kualitas terbaik di KPS, sudah
memiliki konsumen yang tetap, memiliki jasa antar sendiri, dan produksi susu
secara kontinyu. Adapun peluang yang dapat dimanfaatkan oleh Sapi Juara Farm,
yaitu pendapatan masyarakat yang meningkat, peningkatan teknologi informasi,
manfaat susu sapi yang sudah banyak diketahui masyarakat, dan permintaan produk
tUrunan susu sapi yang meningkat. Berdasarkan strategi tersebut didapatkan ide
pengembangan bisnis, yaitu pendirian unit bisnis kedai susu Sapi Juara Farm, yang
akan dianalisis menggunakan aspek non finansial dan aspek finansial.

Kriteria kelayakan aspek non finansial dilihat dari perencanaan pemasaran
melalui anasilis pesaing dan strategi STP. Perencanaan produk dengan menjual susu
varian rasa dan susu goreng. Perencanaan organisasi dan manajemen sudah
Berkaitan dengan fungsi POAC. Perencanaan sumber daya manusia, tersedianya
tenaga kerja yang diperoleh dari masyarakat sekitar, serta perencanaan kolaborasi,
yaitu bekerjasama dengan kedai kopi dan angkringan. Sehingga dari aspek non
finansial dinyatakan layak, sedangkan dari sisi kriteria kelayakan aspek finansial
dihitung berdasarkan cash flow, dengan nilai NPV > 0, yaitu sebesar
Rp90.336.541,10; IRR > DR, yaitu sebesar; 98% Net B/C > 1, yaitu sebesar 4,25;



‘gd| izt bdun} undodp ¥njuag WP 1Ul sijN3 PAIDY YniNn[as hbo upiboges YoAungiadwau Upp ubyunNWNBUIW BUDID|I] T

*dd| 1olom BupA ubbuuaday unyibniaw Hopij undijnbuad °q

*yojpsow n3ons uphblul} NI YiLY ubsijnuad ‘upiodo] ubunsnAuad ‘Yoiwi PAIY ubsiinuad ‘ubiieuad ‘upyipipuad ubbunuaday yniun pPAupy uodizhbuad ‘O

:13qUINS UDYINCRAUSL UDP UDYLINJUDIUSW bAUD} 1Ul SIjN3 PAINY Ynin[as Nbjo upibogas dignbuau BunIo|iq ‘|

Buppun-6ubpun 1BUNpPUII LIAID HOH

Gross B/C > 1, yaitu sebesar 1,05; dan PP atau periode pengembaliaan investasi
sebesar 1 tahun 9 bulan artinya kurang dari umur bisnis yang direncanakan, dapat
dinyatakan layak karena melebihi nilai batas kriteria minimum. Analisis switching
value menunjukkan batas toleransi maksimum penurunan produksi dan kenaikan
produk masing-masing sebesar 5% dan 74% agar bisnis layak. Artinya penurunan
produksi dan kenaikan produk tidak boleh melebihi angka tersebut, agar bisnis tetap
layak. Ide pengembangan bisnis ini layak dijalankan baik dari segi aspek non
finasial maupun finansial. Upaya yang perlu dilakukan untuk mencegah terjadinya
penurunan produksi dengan mempertahankan jumlah produksi sedangkan upaya
yang'.dilakukan jika mengalami kenaikan produk, yaitu dengan melakukan
perjangan dengan pihak pemasok agar tidak terpengaruh oleh kenaikan harga
produo.

Kata kunci : analisis SWOT, kedai susu, susu
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